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RECENZJA PRACY DOKTORSKIEJ

pt. ,Zastosowanie technologii BIM w zarzadzaniu budynkiem z wykorzystaniem
autorskiego narzedzia do optymalizacji pokonywanej drogi w obiekcie” autorstwa mgr.
inz. arch. Michata Jarzyny, promotorem ktérej byta dr hab. inz. arch. Anetta Kepczyriska-
Walczak, prof. uczelni.

Podstawg recenzji jest Uchwata Rady ds. Stopni Naukowych Politechniki tédzkiej z dnia
29.06.2023r.

Zgodnie z Ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669), art.14 ust. 1 pkt 1, ust. 2 pkt 2 ustawy z
dnia 14.03.2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595, z pézn. zm.) oraz Rozporzgdzeniem Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyiszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegétowego trybu i
warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. poz. 261), celem
niniejszej recenzji jest stwierdzenie czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego oraz wykazuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w danej
dyscyplinie naukowej, a takze umiejetnos¢ prowadzenia pracy naukowej.

Do recenzji przedtozono dysertacje o objetosci 186 stron, sktadajacq sig z pigciu rozdziatow:
Wprowadzenie, Zarzadzanie budynkiem, Modelowanie informacji o budynku (BIM),
Cyfrowe narzedzie do optymalizacji pokonywanej drogi, Podsumowanie i wnioski. Ponadto
dysertacja zawiera streszczenie w jezyku angielskim i polskim, wykaz stosowanych skrétow,
bibliografie liczaca 204 pozycje i opracowang w stylu IEEE, spis ilustracji (84 pozycje), spis
tabel (24 pozycje),zatacznik zawierajacy Podrecznik uzytkownika IFCscout.

Wstep

Prace poswiecong zastosowaniu narzedzi cyfrowych w zarzadzaniu obiektem rozpoczyna
interesujgce i nieco zaskakujgce odwotanie sie do Witruwiusza. Doktorant poprzez
odwotanie sie do triady witruwianskiej definiuje tematyke pracy doktorskiej, faczacej w
sobie ,trwafo$¢” i ,uzytecznos¢”. Przy czym uzytecznos¢ wedtug Doktoranta obejmuje
réwniez ,zapewnienie mozliwosci intuicyjnego poruszania sie po budynku, czyli celowego,



kierowanego i motywowanego dziatania, obejmujacego ruch uzytkownika i podejmowanie
przez niego decyzji podczas rozwazania dostepnych opcji bez dawania uzytkownikowi
poczucia dezorientacji”. (s. 1) Nie sposéb sie z tym stwierdzeniem nie zgodzic szczegblnie w
przypadku obiektéw o znacznej skali i skomplikowaniu funkcjonalnym. Przyjmujac
zaproponowany przez Doktoranta punkt widzenia nalezy zaakceptowac uzytecznosé
zamierzenia badawczego.

Recenzja dysertacji

Rozdziat pierwszy — ,Wprowadzenie” jest skonstruowany w sposob klasyczny i zawiera opis
i wyjasnienie znaczenia problemu, prezentuje teze pracy, cele badawcze, opis metod
badawczych oraz jej strukturg. Wszystkie te czesci sg ze sobg logicznie powigzane i dobrze
przedstawiajg ogolne zatozenia rozprawy.

Formutujac tytut rozprawy Doktorant zawart w nim cztery tematy stanowiace jej gtéwne
czeéci: BIM, czyli modelowanie informacji o budynku; zarzadzanie budynkiem; cyfrowe
narzedzie tworzone w ramach dysertacji oraz optymalizacjg uzytecznosci, rozumiang jako
optymalne pokonywanie drogi w obiekcie. Graficznie zaleznosci miedzy elementami
przedstawiono na rys. 1.1. Nastepnie oméwiony zostat zarowno kazdy element sktadowy,
jak i ich czesci wspdlne, takie jak: BIM i Architektura; Architektura i Zarzadzanie oraz
obszary wspdlne wyiszego rzedu — Architektura, BIM, Zarzadzanie; BIM, Narzedzie,
Zarzadzanie; Architektura, BIM, Narzedzie. Kazde z tych oméwien zawiera w sobie
odniesienia do poszczegélnych czgsci rozprawy doktorskiej. Taki sposob prezentacji utatwia
percepcje catosci.

Omawiajac motywy tak zdefiniowanego tematu Doktorant zwraca uwage na zwykle
pomijany w procesie projektowania problem nie uwzgledniania w systemie komunikacji
o0séb zajmujacych sie konserwacjq obiektu. Jak stusznie zauwaza: ,Odnalezienie sig w
miejscach publicznych, takich jak lotniska, szpitale, firmy czy budynki uniwersyteckie moze
by¢ trudne i stresogenne nie tylko dla uzytkownikéw budynkow, ale takze dla oséb
zajmujacych sie ich konserwacja.” (s. 6)

Konstatujac zupetnie stusznie, ze ,planowanie $ciezki w $rodowisku wewngtrznym moze
sta¢ sie ztozonym problemem, prowadzacym do intrygujacych probleméw badawczych” (s.
6) Doktorant przywotuje interesujace badania Siegla i Whitea, opisujace proces Juczenia sie
budynku” przez osoby rzadko w nim przebywajace. Zwraca uwagg na koniecznosc
opracowania metod zwiekszajgcych efektywnos¢ poruszania sig po budynku. Bardzo czesto
poruszanie sie 0s6b odwiedzajacych budynek po raz pierwszy jest catkowicie nielogiczne z
ich punktu widzenia, chociaz catkowicie logiczne dla jego statych uzytkownikow. Jednym z
powodéw wystepowania takiego zjawiska jest to, ze dobrze rozwigzana funkcja obiektu jest
odbiciem proceséw funkcjonalno-technologicznych, a nie proceséw konserwaciji.

Doktorant stwierdza, ze pojawienie sie nowych narzedzi (BIM) przyniosto mozliwosc
optymalizacji proceséw poruszania sie po budynku. W tym celu podejmuje badanie
wspdlnych mianownikéw pomigdzy ,humanistycznym aspektem architektury w postaci
ergonomii jej uzytkowania a aspektem technicznym w postaci organizacji ciggéw
komunikacyjnych warunkujacych poruszanie sie po budynku”. (s. 7) Badania te maja
doprowadzié¢ do osiagniecia gtéwnego praktycznego celu naukowego jakim jest
,opracowanie narzedzia komputerowego, ktére begdzie w stanie wykorzysta¢ cyfrowa
reprezentacje budynku w postaci modelu BIM zapisang w formacie IFC”. (s. 7) To wtasnie
stanowi o oryginalnosci podejscia do rozwigzania problemu. Proponowany system



powinien dziataé bez koniecznosci posiadania specjalistycznego komercyjnego
oprogramowania i przedstawiac informacje w formie graficznej.

Dla osiagniecia zaplanowanego celu Doktorant definiuje dziewig¢ dziatan i przypisuje je do
kolejnych czeéci rozprawy doktorskiej. Dziatanie pierwsze — wyznaczenie gtéwnych
obszaréw badar — referowane jest w Rozdziale 1. Dziatanie drugie — przeglad literatury —
Rozdziat 2. Dziatanie trzecie — BIM, narzedzia do tworzenia modeli i format IFC oraz
dziatanie czwarte - BIM w zleceniach serwisowych przedstawione zostaty w Rozdziale
3.Dziatania od piatego do dziewiatego, koncentrujace sie na opracowaniu narzedzia,
zawarte s3 w Rozdziale 4. Rozdziat 5, tozsamy z dziataniem dziewigtym, zawiera
podsumowanie i przedstawienie mozliwosci rozwoju narzgdzia. Przedstawione dziatania i
odpowiadajace im rozdziaty tworzg logiczng i spéjng strukture rozprawy i majg w rezultacie
potwierdzi¢ gtéwna tezg: ,Mozliwe jest opracowanie narzgdzia w postaci programu
komputerowego, ktéry bedzie w stanie wykorzysta¢ cyfrowa reprezentacjg budynku w
postaci modelu BIM zapisang w tekstowym formacie IFC i przetworzy¢ te dane w celu
wskazania najkrotszej drogi pomiedzy wybranymi punktami wyznaczonymi przez
uzytkownika.” (s. 9) Udowodnienie tezy wymaga przeprowadzenia zaréwno badan
analitycznych, ktére doprecyzuja tematyke badan eksperymentalnych, ktorym z kolei
powinny towarzyszyc testy stworzonego oprogramowania.

Oméwiona struktura rozprawy doktorskiej jest logiczna i nie budzi zadnych zastrzezen.

Rozdziat drugi — ,,Zarzadzanie budynkiem” jest niejako wprowadzeniem do dalszych badan,
jako ze wyjaénia znaczenie systemu odnajdywania drogi w procesie zarzadzania budynkiem.
Doktorant przedstawia szereg korzysci z wprowadzenia systemu poruszania sig po budynku.
Co wydaje sie wazne, sq to nie tylko korzysci ekonomiczne, ale rowniez w znacznym stopniu
humanistyczne, takie jak na przyktad zmniejszenie stresu i frustracji wsrod odwiedzajgcych.

Doktorant przedstawia réwniez interesujacy schemat skali dziatari zwigzanych z
zarzadzaniem obiektem (Rys. 2.2 na str. 15) oraz skomplikowanie systemu sprawnego
poruszania sie po obiekcie (Rys. 2.3 na str. 16). Znaczenie takiego systemu nie budzi
watpliwoéci. Determinuje to konieczno$¢ wiaczenia narzedzi informatycznych. Proces ten
jest jednakze utrudniony przez fragmentacje informacji i nieadekwatne procedury w
sektorze budowlanym. (s. 18)

Doktorant, bazujac na danych z portalu administrator24.info, wymienia najlepsze
dedykowane programy wspomagajace prace zarzadcy obiektu. Sposréd 13 wymienionych,
omawia i prezentuje graficznie dwa: GRAMT i TelekomBud. Nie wyjasnia przy tym, jakie
byty kryteria wyboru tych dwdch programéw. Stwierdza jedynie, e charakteryzuja sig one
bardzo rozbudowanymi funkcjonalnosciami. Wydaje sie, ze nalezatoby poswigci¢ wigcej
uwagi omawianym aplikacjom. Nieco bardziej szczegéfowo prezentowany jest program
QRmaint, dedykowany weiszemu zakresowi zadarn w postaci przyjmowania i obstugi
zgtoszen. (s. 20) W tym przypadku réwniez nie zostaty okreslone kryteria wyboru.

Podsumowujac powyiszy bardzo lapidarny przeglad aplikacji Doktorant stwierdza, ze nie
znajdujemy wséréd nich funkcjonalnosci samodzielnie przetwarzajacej i wykorzystujacej
informacje zawarte w plikach z rysunkami technicznymi. (s. 22) Tak jak poprzednio, nie
przedstawia danych na poparcie swojej tezy. Co prawda potwierdzeniem posrednim mogg
by¢ dane badan, przeprowadzonych w USA w 2002 roku, przez Narodowy Instytut
Standaryzacji i Technologii. Badania te wykazaly nieefektywnos¢ wynikajaca z



niewystarczajgcej interoperacyjnosci, czyli polegania na systemach zarzadzania
informacjami opartych na dokumentach papierowych, recznym jej wprowadzaniu oraz
powielaniu zadar administracji. (s. 22) Potwierdza to koniecznos¢ posiadania przez
wtasciciela budynku informacji, ktére mogty by by¢ wykorzystywane bez potrzeby ich
dodatkowego przetwarzania.

Rozwazania teoretyczne uzupetnia podrozdziat 2.3 , Zarzadzanie budynkami oraz nawigacja
przestrzenna na przyktadzie uczelni wyzszej”, w ktorym omawiane jest miedzy innymi
zarzadzanie obiektami Politechniki tdodzkiej (brak zdygitalizowanej dokumentacji
budowlanej), AGH, Politechniki Wroctawskiej i Politechniki Warszawskiej (systemy
informacji przestrzennej w formie geoportali). Przytoczone przyktady ukazujg duzy
potencjal w ulepszeniu nawigacji po kampusie, co bytoby korzystne dla podmiotéw
zaangazowanych w utrzymanie kampusu.

Recenzowany Rozdziat 2 zawiera wazne dla badan informacje, zwigzane z rola komunikacji
(przemieszczania sie) w obiekcie. Jednoczesnie zauwazy¢ mozemy pewne braki, jak na
przykfad zbyt lakoniczne potraktowanie problemu outsourcingu prac zwigzanych z
zarzagdzaniem budynkiem. Chociaz trzeba przyzna¢, ze do tego aspektu Doktorant odwotuje
sie réwniez w dalszej czeéci dysertacji. Jednakze recenzent uwaza, ze aspekt ten nie zostat
w dostatecznym stopniu rozwinigty.

Kolejny element sktadowy dysertacji — BIM — jest rozpatrywany w Rozdziale 3 —
,Modelowanie informacji o budynku”. Rozdziat rozpoczyna omowienie historii BIM, od
programu Sketchpad, poprzez BDS Eastmana, a na wspoétczesnym programie REVIT koriczac.
Jest to prezentacja, przedstawiajgca kluczowe etapy powstawania technologii BIM.
Doktorant stusznie zauwaza, ze dopiero wiek XXI przyniost przyspieszenie w tej dziedzinie.
Przetom wiekdw przynidst tez opracowanie nowego formatu plikéw (IFC), umozliwiajgcego
przeptyw danych miedzy platformami. Format ten umozliwia realizacje naukowego
zamierzenia, bedacego tematem recenzowanej pracy doktorskiej. Doktorant stusznie
zauwaza, ze nie nalezy koncentrowac sie jedynie na oprogramowaniu, a trzeba zwrdcic
wiekszg uwage na przeplyw informacji oraz jej racjonalne wykorzystanie. Rozwigzaniem
problemu moze by¢ mozliwosé¢ korzystania ze stworzonego modelu w trakcie uzytkowania
budynku. Jak pisze Doktorant: ,Powykonawczy model budynku jest Zrodtem wielu
informacji, ktére sg niezbedne podczas biezacej konserwacji i modernizacji budynku lub
nagtych awarii.” (s. 39)

Problematyce tej poswieca sie niewiele opracowan naukowych. Z drugiej strony, jak pisze
Doktorant w podrozdziale 3.3, w wielu krajach podjeto bardzo efektywne praktyczne
dziatania w celu uregulowania, standaryzacji procesu wykorzystywania BIM w
projektowaniu, wykonawstwie i eksploatacji obiektéw. Podstawa praktycznie wszystkich
dziatart sektora publicznego, ktére nakazuja stosowanie BIM w publicznych projektach
budowlanych jest format IFC. Decyzje Doktoranta o zastosowaniu tego formatu przy
tworzeniu wtasnego narzedzia nalezy uzna¢ za wtasciwg. Szczegétowe cechy formatu IFC
istotne z punktu widzenia recenzowanej pracy zawarte sa w podrozdziale 4.3.

Rozdziat 3 zawiera réwniez informacje o komercyjnych programach BIM, ktére sg oczywiste
i nie wnosza zadnych istotnych informacji. Duzo wazniejsze sg prezentowane przez
Doktoranta zastosowania BIM w istniejgcych budynkach, co jest logiczng decyzjg
wynikajaca z przyjetego zakresu badan. Ten aspekt badan prezentowany jest w
podrozdziale 3.7. Zakres wykorzystania programéw BIM przedstawiono na rys, 3.11 i



opatrzono komentarzem na stronach 53-54. Podrozdziat ten zawiera rowniez interesujaca
analize programéw dla obstugi technicznej budynkéw. Oméwieniom poszczegdlnych
programéw towarzyszy dobrze dobrany materiat ilustracyjny. Przeprowadzona analiza
wykazata brak funkcjonalnosci bedacej celem prowadzonych badan. Przedstawiony
materiat $wiadczy o dobrej znajomosci obszaru badari przez Doktoranta. Analizy nawigacji
wewnatrz budynku zostaly rozszerzone o programy do mapowania wnetrz. Jak pisze
Doktorant: ,Pomimo atrakcyjnych wizualnie sposobdow prezentacji rzutu budynku, to
podobnie jak w przypadku rozwiazan przedstawionych w rozdziale 3.7, nie odnaleziono
rozwiazania wykorzystujacego BIM i umozliwiajacego nawigacje wewnatrz budynku.” (s. 62)

Ostatni podrozdziat Rozdziatu 3 jest poswiecony omowieniu coraz czgsciej wystgpujacego
zjawiska outsourcingu prac zwigzanych z eksploatacja budynku i konserwacja jego
systeméw technologicznych. Jak juz byto wspomniane, teoretyczny aspekt tego zjawiska
zostat przedstawiony w podrozdziale 2.4. Podrozdziat 3.9 podwiecony jest omowieniu
mozliwoéci wykorzystania BIM w tych procesach. Doktorant poprawnie i zwigZle omawia
obszary zastosowan. Pojawia sig jedynie pytanie czy oba te podrozdziaty nie powinny by¢
potaczone w jeden?

Rezultaty analizy prowadza do stwierdzenia pewnej wady outsourcingu, a mianowicie, ,ze
zlecenie serwisowe moze by¢ sktadane firmie, ktdra nie zna danego obiektu i bedzie miata z
nim do czynienia po raz pierwszy”. (s. 63) Moze ona zosta¢ zniwelowana dzigki stworzeniu
narzedzia do wytyczania najkrotszej trasy dojécia do danego elementu, na przyktad do
wejscia.

Podsumowujac Rozdziat 3, Doktorant stwierdza, ze jest on logicznym nastgpstwem

rozwazan rozdziatu poprzedniego. Recenzent nie ma zastrzezen do logiki procesu
prezentacji zatozeri do opracowania deklarowanego narzedzia.

Gtéwnym rozdziatem dysertacji jest Rozdziat 4 ,Cyfrowe narzedzie do optymalizacji
pokonywanej drogi”. Jest on podzielony na pig¢ czesci. CzgSC pierwsza, zawierajaca
podrozdziaty 4.1 - 4.2 to oméwienie stanu wiedzy, ramowe zatozenia tworzonego narzedzia
i oméwienie modelu BIM badanego obiektu. Cze$¢ druga — podrozdziat 4.4 zawiera opis
wersji skryptu stworzonego za pomocy jezyka Dynamo. Czeé¢ trzecia — podrozdziat 4.5 to
opis skryptu, w ktdrym wykorzystano jezyk Python. Testy stworzonego oprogramowania
przedstawiono w czesci czwartej, gdzie opisano réwniez jego potencjalne zastosowania.
Rozdziat koriczy czeéé piata, w ktérej Doktorant wskazuje dalsze kierunki badan i mozliwych
ulepszen.

Jako, ze podstawowym celem badarn byto wykorzystanie modelu BIM w standaryzowanym
formacie IFC do wytyczania najkrétszej trasy dojécia, krokiem pierwszym byfa analiza stanu
wiedzy. Doktorant bardzo precyzyjnie okresla obszary, w ktérych podejmowane byty
badania bliskie dysertacji. Jest to oméwienie bardzo kompleksowe. Poczynajac od badan
modeli nawigacyjnych opartych o tworzenie graféw, koniecznych do wyznaczenia
najkrotszej trasy do podejscia wymagajacego wstepnego przetwarzania cyfrowych
informacji o budynku, a nastepnie przygotowanych w formacie danego narzedzia.
Omowienie wszystkich prezentowanych badan wykracza poza ramy recenzji. Recenzent
stwierdza, ie przeprowadzony przez Doktoranta przeglad nalezy oceni¢ wysoko.
Twierdzenie, ze ,zaproponowany w dysertacji schemat dziatania jest innowacyjny na tle
przedstawionego poréwnania zaréwno w kontekscie kompleksowosci prowadzonych prac,
podejécia do przetwarzania danych oraz analizy w powigzaniu z zarzadzaniem



nieruchomoscia” (s. 71) jest prawomocne. Na uwage zastuguje rdwniez dwutorowy sposob
prowadzenia badan i réwnolegte zastosowanie dwéch jezykéw programowania — Dynamo i
Python.

Bazujac na przeprowadzonych analizach Doktorant wtasciwie definiuje ramowe zafozenia
tworzonego narzedzia, wprowadza ograniczenia (trasa miedzy dwoma punktami) oraz
okreéla stopniowanie celéw w odnajdywaniu drogi (rys. 4.2, str. 72). Umiejgtnos¢
samoograniczenia obszaru badari dobrze $wiadczy o przygotowaniu Doktoranta do
podejmowania badan naukowych.

Na podkreélenie zastuguje logika nastepujacych po sobie krokéw badawczych: od koncepcji
narzedzia do nawigacji przestrzennej (Rys. 4.4 Funkcjonalnos¢ modelu nawigacji
wewnetrznej), poprzez wyznaczenie zakresu praktycznych dziata, konsekwentna realizacja
ktérych doprowadza do opracowania narzedzia. Doktorant przyjmuje wtasciwe zatozenia:

1. Maksymalne uniezaleznienie od istniejacego profesjonalnego oprogramowania.

2. Zastosowanie wykonywalnego pliku .exe.

3. OdpowiedZ programu w postaci pliku graficznego z obrysem rzutu kondygnacji i

narysowang najkrotsza sciezka.

Realizujgc przyjete zatozenia tworzy dwa warianty narzedzia. Wariant pierwszy opiera sig o
program REVIT i skrypt Dynamo, drugi zas o jezyk Python, aby uniezalezni¢ narzgdzie od
programéw komercyjnych.

Szczegotowy opis skryptu w wersji Dynamo zawiera podrozdziat 4.4. Opis uzupetnia
symulacja wykonana z zastosowaniem metody macierzowej i metody widocznosci.
Recenzent oczekiwatby bardziej szczegétowych informacji o metodzie widocznosci, ktéra
zostata potraktowana chyba zbyt skrétowo. Opis skryptu w jezyku Python zaprezentowano
w podrozdziale 4.5. Rezultatem jest stworzenie programu IFCscout (nazwa nieco ironiczna,
ale adekwatna). Wybér jezyka Python poprzedzito wykonanie szeregu analiz, ktére sa
oméwione w podrozdziale 4.5.1 ,Szkielet programu”. Podrozdziat zawiera rowniez opis
procesu tworzenia programu i jego dziafanie.

Bazujagc na materiale ilustracyjnym zawartym w podrozdziale recenzent potwierdza
twierdzenie Doktoranta: ,Wyniki przeprowadzonych préb potwierdzity skutecznosé
dziatania funkcji programu, stuzgcej do wyznaczania najkrotszej trasy oraz przedstawiania
wynikéw w formie graficznej.” (s. 126) Twierdzenie to potwierdzajg rowniez testy programu
z wykorzystaniem jako obiektu badar Centrum Jezykowego Politechniki todzkiej.

W dysertacji nie znajdujemy wyjasnienia dlaczego badania prowadzone w Dynamo i
Pythonie byly realizowane na réznych obiektach? Wydaje sig, ze taki sposéb bardziej
sprzyjatby ocenie programu. Kolejnym pytaniem, na ktére recenzent chciatby uzyskac
odpowied?, jest: Czy prowadzone byly testy na obiektach bardziej skomplikowanych
technologicznie? Pytanie trzecie dotyczy mozliwosci dodawania punktéw czy to posrednich
czy tez kolejnych, jak ma to miejsce w nawigacjach samochodowych?

Stwierdzi¢ nalezy, e sam opis dziatania programu zostat dobrze opracowany.
Wartoéciowym jest jego uzupetnienie o testy niepoprawnego uzycia. Bez watpienia cennym
uzupetnieniem byto by zbadanie User experience (UX) w odniesieniu do opracowanego
programu.



Mimo zgtoszonych drobnych watpliwosci program nalezy oceni¢ pozytywnie i zgodzicC sig z
Doktorantem, ze program dziata prawidfowo, a zatem uznac, ze cel badan zostat osiggnigty.

Podsumowanie

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze rozprawa prezentuje bardzo wysoki poziom naukowy.
Trudno w niej znalezé niecistoéci, czy tez braki logiczne. Oczywiscie wybér programéw do
analizy, mégtby by¢ inny, ale jest to wybér autorski i nalezy traktowac go jako kanwg do
przeprowadzenia wnioskowania, a to zostalo przeprowadzone bez zarzutu. Doktorant
pokazuje wysokie umiejetnoéci prowadzenia badari naukowych. Przedmiot i zakres pracy
oraz zamierzenia badawcze zostaty sformutowane wiasciwie i praca uzupetnia istotng luke
w $wiatowych opracowaniach. Dysertacje nalezy uzna¢ za wartosciowg, nie tylko
porzadkujaca obecny stan wiedzy, ale i ukazujaca perspektywe dalszego rozwoju metod
zarzadzania obiektem z wykorzystaniem wspétczesnych narzedzi informatycznych. Nalezy
zauwazyé, e samo pojecie wspomagania zarzadzania zostato przez Doktoranta znacznie
rozszerzone. Przyjeta metoda badan pozwolita na zebranie wszechstronnej informacji
dotyczacej analizowanego problemu i w rezultacie do. stworzenia autorskiego programu do
optymalizacji pokonywanej drogi w obiekcie. Ma to znaczenie nie tylko naukowe, ale
réwniez praktyczne. Stworzenie oprogramowania, ktére jest niezalezne od istniejgcych
profesjonalnych programéw ma réwniez duze znaczenie z ekonomicznego punktu widzenia.
Cato$¢ wywodu wzajemnie sig uzupetnia, tworzac spéjng logiczng catosc.

Reasumujac

Stwierdzam, ze praca doktorska bedaca przedmiotem recenzji spetnia wymagania stawiane
rozprawom doktorskim okreélone w art. 13 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz.
595, z pdzn. zm.). Wnosze o jej przyjecie oraz dopuszczenie mgr. inz. arch. Michata Jarzyny
do dalszych etapéw postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora.
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